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GOVERNO DO ESTADO DO MARANHAO
UNIVERSIDADE ESTADUAL DO MARANHAO

AGENCIA DE INOVACAO - MARANDU

CHAMADA N.° 04/2026 - MARANDU/UEMA

SELECAO DE MENTORES PARA ATUACAO EM PROJETOS DE NEGOCIOS E EMPRESAS
INOVADORES NA INCUBADORA UEMA

A Universidade Estadual do Maranhao - UEMA, por meio da Agéncia de Inovagao - Marandu, no uso de
suas atribuicdes institucionais, considerando as agdes do Programa de Empreendedorismo Inovador - PEI,
instituido pelas Resolugdes n.° 293/2019-CAD/UEMA; n.° 1028/2019-CONSUN/UEMA; n.° 1479/2021-
CEPE/UEMA; n.° 1480/2021-CEPE/UEMA; n.° 1237/2023-CONSUN/UEMA; n.° 1758/2023-
CEPE/UEMA; e as condigoes estabelecidas nos instrumentos de cooperagao firmados entre a UEMA e a
Fundagao de Amparo a Pesquisa e ao Desenvolvimento Cientifico e Tecnologico do Maranhao - FAPEMA,
torna publica a presente Chamada.

1. DO OBJETO

1.1. A presente Chamada tem por objetivo a selecdo de profissionais com experiéncia e conhecimento
técnico para atuacdo como Mentores junto as startups, spin-offs e deep techs apoiadas pela Agéncia de
Inovagdo - Marandu, no ambito das acdes de incubacdo e do Programa de Empreendedorismo Inovador -
PEI, compreendendo atividades de acompanhamento, orientacdo e assessoria técnica as equipes

participantes.
1.2. A presente Chamada compreendera:
I - a selecao de 10 (dez) Mentores de Jornada - Bolsistas;

IT - a constituicdo de Banco de Reserva de Mentores, formado pelos candidatos classificados além do

nimero de vagas destinadas a concessdo de bolsas, podendo estes serem Mentores Voluntarios.

1.3. A atuacdo do Mentor de Jornada compreenderd acompanhamento continuo e assessoria técnica as

equipes/empresas incubadas, de acordo com a metodologia e as necessidades identificadas pela Marandu.

1.4. Os Mentores selecionados atuardo no apoio ao desenvolvimento de startups, spin-offs e deep techs. As
atividades poderao compreender, conforme a necessidade das equipes, mentorias individuais e coletivas,
assessoria técnica permanente, acompanhamento do desenvolvimento dos empreendimentos e apoio a

validagao e inser¢cao no mercado.

1.5. A atuacao dos Mentores sera reconhecida como atividade institucional vinculada as acdes de inovacgao e

empreendedorismo da UEMA, observadas as normas institucionais aplicaveis.

1.6. As atividades desenvolvidas pelos Mentores serao registradas e certificadas pela Agéncia de Inovagao -

Marandu, mediante comprovagao da participacao e da carga horaria correspondente.



1.7. A selecdo tera carater classificatorio, sendo os 10 (dez) candidatos classificados dentro do niimero de
vagas - ¢ atendidos os requisitos estabelecidos nesta Chamada - indicados para as vagas de Mentores de

Jornada (Bolsistas), enquanto os demais candidatos classificados integrardo o Banco de Reserva.
2. DA FINALIDADE

2.1. A presente Chamada tem por finalidade selecionar Mentores de Jornada - Bolsistas para atuagdo junto as
iniciativas apoiadas pela Incubadora UEMA, contribuindo para seu desenvolvimento, estruturagdo, validacao

e inser¢ao no mercado, no ambito do Programa de Empreendedorismo e Inovagao - PEL
3. DOS OBJETIVOS

3.1. Sao objetivos desta Chamada:

I - selecionar profissionais com experiéncia em empreendedorismo, inovagao, gestdo, desenvolvimento de
negocios e areas técnicas relacionadas as iniciativas apoiadas pela Incubadora UEMA;

IT - oferecer acompanhamento e orientacao as startups, deep techs, spin-offs e demais iniciativas vinculadas
ao Programa;

III - apoiar o desenvolvimento e a validagcao de produtos, servigos, tecnologias e modelos de negocio;

IV - ampliar as conexdes das iniciativas com especialistas, empresas, instituicdes e demais atores do
ecossistema de inovagao;

V - contribuir para a preparacao das iniciativas para processos de avaliagdo, captacao de recursos, parcerias e
inser¢ao no mercado; €

VI - fortalecer o ecossistema de empreendedorismo e inovagdo da UEMA.

4. DAS VAGAS
4.1. Serao disponibilizadas 10 (dez) vagas para Mentores de Jornada- Bolsistas, considerando-se as seguintes

areas estratégicas (quadro 1) de atuagao:

Quadro I: Eixos de competéncia para Mentores na Categoria Bolsistas

Fixo Escopo de | Competéncia e Dimensao Numero de
mentoria Experiéncias desejaveis relacionada vagas
El Desenvolvimento
. do empreendedor ¢ | Lideranga; competéncias | Empreendedor e
Empreendedorismo, o .
. . organizagao da | empreendedoras; Equipe 1
Lideranga e Equipe .
equipe
) N Modelo de  negdcio;
E2 - Estratégia, Estruturagdo e , . &
. . . estratégia; processos; | Modelo de
Modelo de Negbcio | desenvolvimento . L. N
~ . KPIs/OKRs; operagdes; | Negocio e Gestao 1
e Gestdo empresarial .
gestao
E3 - Mercado, Customer discovery; ICP;
Clientes e Validagdo e inser¢do | proposta de valor; | Mercado e
Desenvolvimento no mercado concorréncia; pricing; | Cliente 1
Comercial vendas; canais; pilotos




Custos; caixa; projegoes;

E4 - Finangas, unit economics; | Capital e
Capital e Sustentabilidade monetizagdo; valuation; | Sustentabilidade
Investimento financeira e captagdo cap table; editais; | Financeira
investimento
Patentes; marcas;
ES - PI, Juridico e Protecs 1 . | software; contratos; NDA;
. rotecao, exploragdo . Ly
Transferéncia de ¢ p , .9 societario; LGPD; | PI e Juridico
. e seguranca juridica . . .
Tecnologia licenciamento;

titularidade; TT

ODS; ESG; economia
E6 - Impacto, ESG e | Estruturacdo e i .
: - circular; indicadores;
Desenvolvimento mensuragdo de - . Impacto e ESG
. . sustentabilidade; impacto
Territorial impacto

social/ambiental/territorial

Governanga, conselho;
E7 - Governanga, Preparagao para arcerias; inovacao
g~ p. ca0p P ) ¢ Governanga e
Escala e Conexdes crescimento e aberta; venture cliente; o
L. N . . C Escalabilidade
Estratégicas expansio internacionaliza¢ao;
escala
. . Roadmap; MVP; PoC;
E8 - Tecnologia, Desenvolvimento e . P .
~ . prototipagem; TRL; | Tecnologia e
Produto e Gestdo da | maturidade da e ~
N N validacdo técnica; P&D; | Inovagdo
Inovacgao solucao
escalonamento

4.2. Para fins de analise da aderéncia da formagao académica, serdo consideradas preferencialmente as
graduagoes relacionadas aos Eixos de Competéncia previstos nesta Chamada, sem prejuizo da aceitagdo de
outras formagdes de nivel superior, desde que o candidato comprove experiéncia profissional, técnica ou

académica compativel com a area de atuagdo relacionada aos Eixos (Anexo III).

4.3. No ato da inscri¢ao, o candidato devera indicar:
I - Eixo de Competéncia;
IT - Planilha de pontuagao;

IIT - experiéncias que comprovem aderéncia na area selecionada.

4.4. A distribuicdo prevista no subitem 4.1 tem carater orientador e podera ser ajustada pela Marandu
mediante justificativa técnica, considerando a disponibilidade de candidatos habilitados e as necessidades

dos projetos e das equipes atendidas.

4.5. Os candidatos classificados além do numero de vagas destinadas as bolsas integrardo o Banco de

Reserva de Mentores da Marandu, observada a ordem de classificagdo e as respectivas areas de competéncia.

4.6. O Banco de Reserva tera validade de 12 (doze) meses, contados a partir da publicacao do resultado desta
Chamada, podendo ser prorrogado mediante decisdo da Marandu, observadas as normas institucionais

aplicaveis.

4.7. A classificagao no Banco de Reserva nao assegura ao candidato o direito a concessao de bolsa, ficando

eventual convocacdo condicionada a disponibilidade or¢amentéria e financeira, a necessidade institucional e



ao atendimento dos requisitos aplicaveis.

5. DOS REQUISITOS
Mentor Bolsista - Mentor de Jornada

a) Ser pessoa fisica, interna ou externa a UEMA;

b) Formagao superior concluida;

¢ ) Preferencialmente, experiéncia comprovada em empreendedorismo, inovagdo, gestdo empresarial,
desenvolvimento de negocios, startups, incubacao, aceleragao, transferéncia de tecnologia ou érea correlata;

d) Disponibilidade para acompanhamento sistematico das iniciativas;

e) Capacidade de andlise, orienta¢do, acompanhamento de metas e elaboragao de registros técnicos;

f) Auséncia de impedimento legal ou institucional para recebimento da bolsa;

g) Atendimento aos demais requisitos da modalidade de bolsa estabelecidos pela FAPEMA.

6. DAS INSCRICOES

6.1. As inscricdes serdo realizadas exclusivamente por meio do formulario eletronico
<https://docs.google.com/forms/d/e/TFAIpQLSfseml IA9GSoMIWIiHxKrlg-
23nVHO6PENCr2hmPOvt237Z8A/viewform?usp=publish-editor> no periodo indicado no cronograma desta
Chamada (Anexo I).

6.2. No ato da inscri¢do, o candidato devera informar a modalidade pretendida, indicar um Eixo de

Competéncia, anexar a planilha de pontuacdo, além de apresentar as experiéncias que comprovem sua
aderéncia as areas selecionadas.

6.3. O candidato sera responsavel pela veracidade, integralidade e legibilidade das informagdes e dos
documentos apresentados.

6.4. Nao serdo consideradas inscri¢des realizadas fora do prazo ou em desacordo com as exigéncias desta
Chamada.

6.5. Sera admitida uma unica inscri¢ao por candidato nesta Chamada.

7. DA DOCUMENTACAO PARA A INSCRICAO

7.1. Para a habilitacdo, o candidato devera apresentar: I - formulario de inscri¢do devidamente preenchido; 11
- documento oficial de identificagdo e CPF; III - curriculo atualizado; IV - comprovantes de formagao
académica e formacdo complementar; V - documentos comprobatorios das experiéncias profissionais e
técnicas declaradas; VI - declaragdo de disponibilidade para as atividades de mentoria (Anexo II); VII -
declaracao de inexisténcia de impedimento legal ou institucional e de situacdes de conflito de interesses,

quando aplicavel.

7.2. A Comissdo Avaliadora poderd solicitar esclarecimentos ou comprovacdo complementar, desde que

dentro dos limites previstos nesta Chamada e sem alteragao da condi¢ao de igualdade entre os candidatos.

7.3. A auséncia de documento obrigatorio podera resultar no indeferimento da inscricdo do candidato,

observado o disposto nesta Chamada.
8. DAS ATRIBUICOES

8.1. Mentor Bolsista - Mentor de Jornada Marandu


https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSfsem1_lA9GSoMlWIiHxKrIg-23nVH06PENCr2hmPOvt23Z8A/viewform?usp=publish-editor

I - acompanhar sistematicamente as iniciativas sob sua responsabilidade, considerando os resultados do

diagnoéstico de maturidade, os objetivos, as metas, os indicadores e as evidéncias definidas pelo Programa;

IT - apoiar a elaboracdo, a execugdo, o acompanhamento e a revisdo do Plano de Desenvolvimento da
Iniciativa - PDI Marandu, acompanhando a evolucdo das iniciativas e identificando gargalos, riscos e

necessidades de apoio;

Il - prestar assessoria técnica permanente as equipes/empresas incubadas sob sua responsabilidade, de

acordo com sua area de competéncia;

IV - realizar e/ou participar de mentorias individuais e coletivas, conforme sua expertise e as demandas
identificadas, bem como recomendar, quando necessario, o acionamento de Mentores Especialistas e de

outros recursos da Incubadora;

V - contribuir para o desenvolvimento, a validacdo e a inser¢do no mercado de produtos, servigos, processos

e modelos de negbcio das iniciativas acompanhadas;

VI - apoiar as iniciativas na preparacao para avaliagdes, etapas de acompanhamento, portais de evolugdo e

demais atividades previstas na metodologia da Marandu;

VII - participar das reunides de alinhamento, capacitagcdes e demais atividades institucionais promovidas

pela Marandu, mantendo registros das mentorias, encaminhamentos, decisdes, aprendizados e evidéncias;

VIII - elaborar e apresentar relatdrios de atividades e demais registros exigidos pela Marandu, observando os
deveres de sigilo, confidencialidade, protecdo das informacdes estratégicas, técnicas e comerciais das

iniciativas.

9. DO PROCESSO DE SELECAO

9.1.0 processo compreendera: Etapa I - habilitacio documental; e Etapa II - anélise de aderéncia técnica aos
Eixos de Competéncia indicados. Os candidatos habilitados serdo credenciados como Mentores da Marandu

durante a vigéncia desta Chamada.

9.2. O processo seletivo serd conduzido por Comissao Avaliadora designada pela Marandu, composta por
trés integrantes, observadas as normas institucionais aplicaveis.

9.3. Compete a Comissao Avaliadora analisar a documentacgdo, aplicar os critérios de avaliacdo, analisar
recursos e elaborar os resultados preliminar e final.

9.4. Os integrantes da Comissao Avaliadora deverdo declarar eventual impedimento ou situacdo de conflito
de interesses em relagdo aos candidatos ou empreendimento envolvidos.

9.5. Os procedimentos de avaliacdo deverdo observar os principios da isonomia, impessoalidade,
transparéncia, motivacao e julgamento objetivo.

9.6. Os candidatos classificados para as vagas de Mentor de Jornada - Bolsista serdo indicados pela
Marandu/UEMA a FAPEMA, quando aplicavel, observados os requisitos, procedimentos e instrumentos

proprios da modalidade de bolsa.



10. DOS CRITERIOS DE AVALIACAO DOS MENTORES DE JORNADA - BOLSISTAS

10.1. A avaliagdo dos candidatos a modalidade de Mentor de Jornada - Bolsista sera realizada pela Comissao
de Selecdo, mediante andlise da documentagdo apresentada, considerando a formacdo académica, a
experiéncia profissional, a experiéncia em inovacdo e empreendedorismo, a experiéncia com startups e
ambientes de inovagdo, a experiéncia em mentoria ou consultoria ¢ o conhecimento de metodologias de
incubagdo, inovagdo e desenvolvimento de negdcios, observada a aderéncia as areas de atuacao indicadas
pelo candidato.

10.2. Dos Eixos de Competéncia

10.2.1. Para fins de avaliagdo da aderéncia técnica, o candidato devera indicar, no ato da inscri¢ao, um Eixo
de Competéncia, entre E1 a ES;

10.2.2. Os Eixos de Competéncia representam competéncias transversais relacionadas ao desenvolvimento e
a gestdo dos empreendimentos.

10.2.3. A indicagdo dos Eixos de Competéncia deverd ser acompanhada da apresentacdo de experiéncias,
formacdo ou outros elementos comprobatérios que demonstrem a aderéncia do candidato as areas
selecionadas.

10.3. Da Aderéncia da Formacao Académica

10.3.1. Para fins de andlise da formagdo académica, serdo consideradas preferencialmente aderentes as
formacgdes de nivel superior relacionadas aos Eixos de Competéncia indicados pelo candidato, conforme o
Anexo III - Quadro de Referéncia para Aderéncia da Formac¢ao Académica aos Eixos de Competéncia.
10.3.2. O quadro constante do Anexo IV possui carater orientador e nao exaustivo, podendo ser
reconhecida a aderéncia de outras formagdes de nivel superior, desde que demonstrada mediante
documentacdo comprobatoria, sua relacdo com o Eixo de Competéncia ou area de atuacdo indicada pelo
candidato.

10.3.3. A formacdo académica ndo serd considerada isoladamente para fins de aderéncia, podendo a
Comissao de Selecdo considerar, de forma integrada, a formagdo, a experiéncia profissional, a atuagdo
técnica, a producdo e as demais experiéncias comprovadas pelo candidato.

10.4. Da Pontuacao Curricular

10.4.1. A avaliacao curricular dos candidatos a modalidade de Mentor de Jornada - Bolsista sera realizada

conforme os critérios e limites maximos de pontuagdo estabelecidos no quadro a seguir:

Pontuaciao
Critério Forma de comprovacio/pontuacio
maxima
Graduagao aderente: 5 pts;
. .. Especializagao/MBA: 3 pts; Mestrado: 4
1. Formacio académica e N
. pts; Doutorado: 5 pts; cursos de formagao
formaciao complementar 20 pontos
complementar: 1 ponto por curso com CH
aderente , . .
minima de 20h (cursos realizados entre
2023 a 2026).
2. Experiéncia profissional e a
.. . 1. 3 pontos por ano completo de experiéncia
técnica na Especialidade L 15 pontos
s, comprovada (dos tltimos 5 anos)
indicada




. . . Pontuacio
Critério Forma de comprovacéio/pontuacio
maxima

3. Experiéncia em inovacio,
empreendedorismo ou 5 pontos por ano ou experiéncia/projeto 20 pont

. ~ A pontos
desenvolvimento de solucdes comprovado, conforme aderéncia
4. Experiéncia com startups,
empresas, projetos de 3 pontos por experiéncia/projeto 15 ‘
) . . ontos
inovacio ou ambientes de comprovado P
desenvolvimento tecnoldgico
5. Experiéncia em mentoria, . .

. e - 4 pontos por atividade ou projeto
consultoria, capacitacio ou 20 pontos

s . comprovado

assessoria técnica

e 2 pontos por evidéncias
6. Producao Cientifica ou P . ~p g .

. .. Publicagdes em periddicos, projetos,
reconhecimento técnico na . o A 10 pontos
i N certificacdes ou outras evidéncias
area de atuacao .

pertinentes

TOTAL 100

10.4.2. A pontuagdo sera atribuida exclusivamente mediante documentagao comprobatoria apresentada no ato

da inscrigao, observados os limites maximos estabelecidos para cada critério.

10.4.3. Para fins de pontuacao da experiéncia profissional ou da experiéncia técnica, serdo considerados os
periodos de atuacdo devidamente comprovados, ndo sendo admitida duplicidade de pontuaciao pelo mesmo
periodo e pela mesma atividade.

10.4.4. As experiéncias apresentadas pelo candidato deverdo ter relacio com as areas de competéncia
indicadas na inscri¢cdo ou com as atividades de mentoria previstas nesta Chamada.

10.4.5. A classificagdo dos candidatos a modalidade de Mentor de Jornada - Bolsista observard a pontuacao
final obtida, em ordem decrescente, respeitada a habilitagdo documental e a aderéncia as necessidades da
Marandu.

10.4.6. Em caso de empate na pontuagdo final, serdo observados, sucessivamente, os seguintes critérios de
desempate:

I - maior pontuagdo no critério Experiéncia com startups, deep techs, spin-offs, incubadoras ou aceleradoras;

I - maior pontuagdo no critério Experiéncia profissional em inovagdo, empreendedorismo ou
desenvolvimento empresarial;

IIT - maior pontuacao no critério Experiéncia em mentoria, consultoria ou acompanhamento empresarial;

IV - maior pontuagdo no critério Formacao académica e formagdo complementar aderente; e

V - persistindo o empate, maior idade, nos termos da legislacdo aplicavel.

12. DA BOLSA

12.1. Os Mentores de Jornada classificados dentro do nimero de vagas serdo indicados para o recebimento
de bolsa de Apoio Técnico no valor de R$4.000,00 (quatro mil reais), pelo periodo de 7 (sete) meses,

podendo ser prorrogado de acordo com a disponibilidade or¢amentaria e os procedimentos estabelecidos pela



FAPEMA, pela UEMA e pelos instrumentos especificos de concessao.

12.2. A concessao da bolsa estara condicionada a aprovagao e formalizagao pela FAPEMA, ao atendimento
dos requisitos da modalidade correspondente, a disponibilidade or¢camentaria e financeira e a assinatura do

instrumento especifico de concessao.

12.3. Os integrantes do Banco de Reserva poderdo ser posteriormente convocados para eventual concessao

de bolsa, caso haja disponibilidade orcamentaria e financeira e necessidade institucional.

12.4. A concessdo de bolsa ndo estabelece vinculo empregaticio ou alteragdo do vinculo funcional existente
entre o professor ¢ a UEMA, devendo ser observadas as normas institucionais e legais aplicaveis a
modalidade de bolsa adotada.

12.5 Assinar Termo de Outorga e demais instrumentos aplicaveis.

13. DA ATUACAO, DO SIGILO, DA PROPRIEDADE INTELECTUAL E DA PROTECAO DE
DADOS

13.1. A atuagdo dos Mentores serd desenvolvida no ambito das acdes de inovagdo e empreendedorismo da
UEMA, sob coordenacdo da Agéncia de Inovacdo - Marandu, mediante planejamento, acompanhamento e
registro das atividades realizadas.

13.2. O Mentor devera manter sigilo sobre informagdes técnicas, cientificas, estratégicas, comerciais,
financeiras e demais informagdes confidenciais a que tenha acesso em razao das atividades de mentoria,
comunicando a Marandu qualquer situacdo que possa caracterizar conflito de interesses.

13.3. A participagdo na mentoria ndo implica cessdo ou transferéncia de titularidade de direitos de
propriedade intelectual pertencentes aos empreendimentos, a UEMA, ao Mentor ou a terceiros, devendo ser
observadas as regras aplicaveis a titularidade, a prote¢do, ao uso e a exploracdo dos respectivos ativos.

13.4. E vedado ao Mentor utilizar, para finalidade diversa daquela autorizada institucionalmente,
informacdes, dados, tecnologias, resultados ou quaisquer ativos de propriedade intelectual aos quais tenha
acesso em razdo das atividades de mentoria.

13.5. O tratamento dos dados pessoais dos candidatos e Mentores serd realizado exclusivamente para as
finalidades relacionadas a inscricdo, a selecdo, a formalizagdo, a0 acompanhamento, a certificagdo e a
execugdo das atividades previstas nesta Chamada, observadas a legislacdo aplicavel e as normas
institucionais da UEMA.

13.6. O acesso aos dados pessoais ficara restrito as pessoas € aos setores que necessitem dessas informagdes
para a execu¢do das atividades institucionais relacionadas a Chamada, observados os principios e 0s
requisitos da legislacdo de protecao de dados pessoais.

13.7. O descumprimento das disposi¢des deste item podera ensejar o desligamento do Mentor, sem prejuizo

das demais medidas administrativas e legais cabiveis.

14. DO PLANO DE ATUACAO, DA CARGA HORARIA E DO REGISTRO

14.1. O Mentor de Jornada devera cumprir carga horaria de 20h (vinte horas) semanais, pelo periodo de 7
(sete) meses, conforme plano de atuacao aprovado pela Marandu, podendo ser prorrogada por igual periodo.
14.2. A carga horaria podera compreender reunides de acompanhamento, mentorias individuais ou coletivas,

analise de indicadores, participagdo em capacitagdes, elaboracao de registros e relatorios e demais atividades



vinculadas a metodologia de incubagao, podendo ser realizada de forma hibrida quando houver necessidade.
14.3. Os registros e relatorios deverdo atender também aos procedimentos de acompanhamento e
comprovagdo exigidos pela UEMA, pela Marandu e, quando aplicavel, pela FAPEMA.

14.4. O pagamento da bolsa, quando aplicavel, ficard condicionado ao cumprimento das atividades e a
apresentacao dos registros e produtos estabelecidos pela Marandu e pelo instrumento especifico de
concessao.

15. DA CERTIFICACAO

17.1. Os Mentores que cumprirem as atividades previstas nesta Chamada e apresentarem os registros
necessarios terdo direito a certificagdo institucional de sua participagao.

17.2. A certificagdo sera emitida pela PROEXAE/Marandu, observados os procedimentos institucionais da
UEMA.

16. DOS RECURSOS

16.1. Os candidatos poderdo interpor recurso contra o resultado preliminar do Processo Seletivo no prazo de
2 (dois) dias tuteis, contados a partir da data de sua publicagao.

16.2. O recurso devera ser encaminhado por meio do e-mail <marandu@uema.br>.

I - identificagdo do candidato;

II - justificativa da solicitagao de revisdo;

16.3. Os recursos serao analisados pela Comissao Avaliadora designada pela Marandu.

16.4. O resultado dos recursos sera divulgado nos canais institucionais da UEMA e/ou comunicado aos

candidatos, conforme estabelecido nesta Chamada.

17. DO CRONOGRAMA

EVENTO PRAZOS E OBSERVACOES
Lancamento da Chamada 16/10/2026
Periodo de inscricio 16/10/2026 a 26/10/2026
Deferimento das inscri¢coes 27/10
Analise das inscricoes e avaliacao dos candidatos 27/10 a 29/10
Divulgacio do Resultado preliminar 30/10/2026
Interposi¢cio de Recursos 3/11 e 4/11/2026
Resultado Final 5/11/2026
Indicacao dos Mentores de Jorna(.la,clasmﬁcados a 5/11/2026
FAPEMA, quando aplicavel

18. DA FORMALIZACAO DA ATUACAO

18.1. Os candidatos selecionados deverdo formalizar sua participagdo mediante assinatura do Termo de
Compromisso de Atuacdo como Mentor, constante do Anexo III desta Chamada.

18.2. Os candidatos selecionados para a modalidade de Mentor de Jornada serdo indicados 8 FAPEMA para

fins de formalizagdo da bolsa, observados os requisitos e os procedimentos estabelecidos pela Fundagao e a



disponibilidade or¢amentaria e financeira prevista nos instrumentos vigentes
18.3. A ndo assinatura dos instrumentos de formalizacdo no prazo estabelecido implicara a perda do direito a
vaga, podendo a Marandu convocar o proximo candidato classificado, observada a area de competéncia e a

ordem de classificacao.

19. DO DESLIGAMENTO

19.1. O Mentor podera ser desligado do Programa:

I - a pedido;

IT - pelo descumprimento das obrigagdes previstas nesta Chamada;

III - pela auséncia injustificada das atividades assumidas;

IV - pela apresentacao de informacdes falsas ou documentos irregulares;

V - pela ocorréncia de conflito de interesses ndo comunicado;

VI - pela violagao do dever de sigilo;

VII - por decisdo institucional devidamente fundamentada;

VIII - pelo encerramento do Programa ou da atividade para a qual tenha sido designado.

IX - pelo ndo cumprimento das obrigacdes ou dos produtos necessarios & manuten¢do da bolsa, quando
aplicavel, observadas as regras do instrumento especifico de concessao.

19.2. O desligamento podera implicar a suspensdao ou encerramento da bolsa, quando aplicavel, observadas

as regras do instrumento especifico de concessao.

20. DAS DISPOSICOES FINAIS

22.1. A participagao nesta Chamada implica ciéncia e aceita¢do integral das condigdes estabelecidas neste
instrumento e nos demais documentos de formalizacao aplicaveis.

22.2. A classificacdo ou o credenciamento nao gera direito adquirido a concessao de bolsa, convocacao para
mentoria ou designacdo para empreendimento especifico, ressalvadas as condigdes expressamente
estabelecidas nesta Chamada.

22.3. Os casos omissos serdo resolvidos pela Agéncia de Inovacdo - Marandu, observadas as normas
institucionais da UEMA e a legislagdo aplicavel.

22.4. Eventuais alteracdes desta Chamada serdo divulgadas pelos mesmos canais institucionais utilizados
para sua publicacao, observados os limites legais e os direitos dos candidatos.

22.5. Integram esta Chamada, para todos os fins, os anexos e formularios nela mencionados.

22.6. A qualquer tempo, esta Chamada podera ser revogada ou anulada, no todo ou em parte, por motivo de

interesse publico, sem que isso implique direito a indenizag¢do de qualquer natureza;

Sdo Luis - MA, 16 de outubro de 2026

Ilka Marcia Ribeiro de Souza Serra
Diretora da Agéncia de Inovagao - Marandu/UEMA

Walter Canales Sant’Ana
Reitor da Universidade Estadual do Maranhao - UEMA



ANEXO I - FORMULARIO DE INSCRICAO

1. Dados do candidato:

Nome completo;

CPF;

e-mail;

telefone;

Vinculo com a UEMA, quando houver;

instituicao/empresa; cargo/funcao.

2. Modalidade pretendida: () Mentor de Jornada-Bolsista

3. Eixos de Competéncia indicados: E1 - E8 ()

4. Sintese das experiéncias que comprovam aderéncia as areas indicadas.

5. Declaracio do candidato de que as informacdes prestadas sdo verdadeiras e de que possui
disponibilidade para as atividades assumidas.

ANEXO II - MODELO DE DECLARACAO DE DISPONIBILIDADE E AUSENCIA DE
IMPEDIMENTO/CONFLITO DE INTERESSES

Eu, , CPF n. , declaro, para os

devidos fins, que disponho de condi¢des para cumprir as atividades previstas nesta Chamada e que, até a
presente data, ndo tenho conhecimento de impedimento legal ou institucional que inviabilize minha

participacao.



Declaro, ainda, que comunicarei imediatamente & Marandu qualquer situacdo de conflito de interesses que

venha a ocorrer durante minha atuagdo como Mentor.

Sdo Luis - MA, de 2026

Assinatura do candidato

ANEXO III - QUADRO DE REFERENCIA PARA ADERENCIA DA FORMACAO ACADEMICA
AOS EIXOS DE COMPETENCIA

Serdo aceitos, conforme o caso, diplomas, certificados, declara¢des institucionais, contratos, registros
profissionais, portfolio, comprovantes de atuacdo em projetos, startups, incubadoras, empresas ou

institui¢des, e outros documentos idoneos que permitam verificar a experiéncia declarada.

Eixo/Especialidade Graduacdes que podem ser consideradas aderentes

Administragdo; Gestao de Negdcios; Gestao de

El -
. Pessoas; Psicologia; Pedagogia, Economia; Engenharia
Empreendedorismo, o N
. . de Producao; areas de gestdo e comportamento
Lideranca e Equipe

organizacional.

. Administra¢do; Economia; Engenharia de Producao;
E2 - Estratégia, Modelo

. . Ciéncias Contabeis; Gestdo de Negocios; Gestdo
de Negocio e Gestao

Empresarial; Engenharia; areas de gestao.

E3 - Mercado, Clientes e | Administragdo; Marketing; Publicidade e Propaganda;
Desenvolvimento Comunicag¢ao Social; Economia; Gestao Comercial;

Comercial Relagdes Internacionais; areas de negdcios.




Eixo/Especialidade

Graduacdes que podem ser consideradas aderentes

E4 - Financas, Capital e

Investimento

Ciéncias Contabeis; Economia; Administracao;
Engenharia de Producdo; Gestdo Financeira; areas

correlatas.

ES - PI, Juridico e
Transferéncia de

Tecnologia

Direito; Engenharia; Computacao; Desenvolvimento
de Sistemas; Administracao; areas tecnologicas e de
gestdo, especialmente quando associadas a

propriedade intelectual e transferéncia de tecnologia.

E6 - Impacto, ESG e
Desenvolvimento

Territorial

Engenharia Ambiental; Engenharia Florestal; Ciéncias
Ambientais; Medicina Veterinaria, Zootecnia,
Arquitetura e Urbanismo, Gestdo Ambiental;
Economia; Ciéncias Sociais; Administracao;
Agronomia; areas relacionadas a sustentabilidade e

desenvolvimento territorial.

E7 - Governanca, Escala

e Conexdes Estratégicas

Administragdo; Economia; Direito; Engenharia de
Producao; Relacoes Internacionais; Gestao Publica;

areas de negocios e gestao.

E8 - Tecnologia,
Produto e Gestao da

Inovacao

Engenharias; Ciéncia da Computagdo; Sistemas de
Informacao; Engenharia de Software; Inteligéncia
Artificial, Tecnologia da Informagao; Design;

Arquitetura; Fisica; Matematica; Estatistica; areas

tecnologicas e de desenvolvimento de produtos.




ANEXO IV - TERMO DE COMPROMISSO DE ATUACAO COMO MENTOR

TERMO DE COMPROMISSO DE ATUACAO COMO MENTOR NO PROGRAMA DE
INCUBACAO, EMPREENDEDORISMO E STARTUPS DA MARANDU/UEMA

Pelo presente instrumento, a UNIVERSIDADE ESTADUAL DO MARANHAO - UEMA, por meio da
Agéncia de Inovagdo - Marandu, doravante denominada MARANDU, e o(a) Professor(a)/ Técnico

,  mmatricula n.° ,  doravante

denominado(a) MENTOR(A), resolvem celebrar o presente Termo de Compromisso, mediante as cldusulas

e condigdes seguintes.

CLAUSULA PRIMEIRA - DO OBJETO

O presente Termo tem por objeto formalizar a atuagdo do Mentor junto aos projetos, startups, spin-offs e
demais empreendimentos apoiados pela Agéncia de Inovagdo - Marandu.

CLAUSULA SEGUNDA - DAS ATIVIDADES

O Mentor desenvolvera atividades de orientagdo, acompanhamento, mentoria, capacitacdo, avaliagdo e
demais acgdes relacionadas ao desenvolvimento dos empreendimentos, de acordo com sua area de
competéncia e as demandas identificadas pela Marandu.

CLAUSULA TERCEIRA - DA FORMA DE ATUACAO

As atividades poderdo ser realizadas de forma presencial, remota ou hibrida, individualmente ou em grupo,
conforme planejamento estabelecido pela Marandu e disponibilidade do Mentor.

CLAUSULA QUARTA - DO REGISTRO DAS ATIVIDADES

As atividades realizadas pelo Mentor serdo registradas conforme os procedimentos estabelecidos pela
Marandu, podendo contemplar data, carga horaria, empreendimento atendido, area de atuacdo, natureza da
atividade e resultados alcancgados.

CLAUSULA QUINTA - DO RECONHECIMENTO INSTITUCIONAL

As atividades desenvolvidas no ambito deste Termo serdo reconhecidas como atividade institucional
vinculada as agdes de inovagdo e empreendedorismo da UEMA, observadas as normas institucionais
aplicaveis.

CLAUSULA SEXTA - DA CERTIFICACAO

A Marandu emitird certificado institucional referente as atividades desenvolvidas pelo Mentor, contendo,
quando aplicéavel, periodo, natureza das atividades e carga horéria.

CLAUSULA SETIMA - DA BOLSA

Quando se tratar de Mentor Bolsista, a concessao da bolsa observard instrumento especifico, valor, periodo e
condicdes estabelecidas pela UEMA e pelas normas aplicaveis.

CLAUSULA OITAVA - DO SIGILO

O Mentor compromete-se a manter sigilo sobre informagdes técnicas, cientificas, estratégicas, comerciais,
financeiras e demais informagoes confidenciais as quais tenha acesso em razao das atividades desenvolvidas.
CLAUSULA NONA - DO CONFLITO DE INTERESSES

O Mentor devera comunicar a Marandu qualquer situagdo que possa caracterizar conflito de interesses,
abstendo-se de utilizar informagdes ou conhecimentos obtidos no ambito da mentoria para finalidade ndo

autorizada.



CLAUSULA DECIMA - DAS OBRIGACOES DO MENTOR

Sao obrigagdes do Mentor:

I - cumprir as atividades acordadas com a Marandu,

II - observar as normas institucionais da UEMA;

IIT - manter sigilo sobre as informagdes dos empreendimentos;

IV - registrar as atividades desenvolvidas;

V - comunicar eventuais impedimentos;

VI - informar situagdes de conflito de interesses;

VII - atuar com zelo, ética e responsabilidade;

VIII - cumprir as demais obrigagdes previstas na Chamada n.° [XX]/2026 - MARANDU/UEMA.
CLAUSULA DECIMA PRIMEIRA - DAS OBRIGACOES DA MARANDU
Compete a Marandu:

I - orientar e acompanhar as atividades de mentoria;

IT - realizar o direcionamento dos empreendimentos aos mentores;

IIT - disponibilizar informagdes necessarias ao desenvolvimento das atividades;

IV - acompanhar e registrar as atividades realizadas;

V - emitir os certificados correspondentes;

VI - realizar os procedimentos relacionados a concessao da bolsa, quando aplicavel.
CLAUSULA DECIMA SEGUNDA - DA VIGENCIA

O presente Termo terd vigéncia de sete meses, contados a partir de sua assinatura, podendo ser prorrogado
mediante interesse institucional e observancia das normas aplicaveis.

CLAUSULA DECIMA TERCEIRA - DO DESLIGAMENTO

O presente Termo podera ser encerrado:

I - por solicitacdo do(a) Mentor(a);

IT - por decisdo da Marandu, mediante justificativa;

IIT - pelo descumprimento das obrigagdes estabelecidas;

IV - pelo encerramento da acao ou programa ao qual esteja vinculado;

V - por outras razdes previstas nas normas institucionais aplicaveis.

CLAUSULA DECIMA QUARTA - DAS DISPOSICOES FINAIS

Os casos omissos serdo resolvidos pela Agéncia de Inovacdo - Marandu, observadas as normas institucionais
da UEMA.

E, por estarem de acordo, firmam o presente Termo.

Sdo Luis — MA, de de 2026.

Assinatura do responsavel - Marandu:

Assinatura do Mentor:
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